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Flughifen nicht halt. Diese stehen wirtschaftlich jedoch viel bes-

D er enorme Druck in der Airline-Branche macht auch vor den

ser da und selbst die Osterreichischen Bundeslinder-Airports
sind laut einer aktuellen Studie besser als ihr Ruf. Die meisten haben
zuletzt Dividenden in Millionenhohe an die Eigentiimer ausgeschiittet.

Im Vorjahr haben EXKLUSIV-
STUDIE

zwar mit Ausnahme
von Salzburg alle
heimischen Regionalflughi-
fen bei den Passagierzahlen
verloren, dennoch besteht
kein Grund zu iibertriebener
Sorge. Denn die vermeintli-
chen Problemkinder konn-

ten ihre Umsitze iiber
mehrere Jahre be-
trachtet kontinuierlich
steigern und schreiben Ge-
winne. Strukturell haben sie
gegentiber ihren grofen Mit-
bewerbern sogar Vorteile
und werden von Low-Cost-
Airlines angeflogen. Im in-

nerosterreichischen Verkehr
sind sie aber nicht konkur-
renzfihig. Grofiter Problem-
fall ist der Klagenfurter Flug-
hafen. Fiir die Zukunft miis-
sen aber alle Bundeslinder-
Airports eine klare Strategie
entwickeln und kundenori-
entierter agieren. 2/12
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LUFTFAHRT Bundeslander-Airports schitten Millionendividenden an Eigentiimer aus - es fehlen aber Zukunftskonzepte

Regionalflughifen sind unter
Druck, aber besser als ihr Ruf

Auch wenn die meisten
Regional-Airports
zuletzt Passagiere

sagt Hoffinger, der als positi-
ve Beispiele Salzburg und
Linz nennt. Salzburg etwa hat

OSTERREICHS REGIONALFLUGHAFEN

Passagieraufkommen 2011 (in Tsd.) Umsdtze 2011 (in Mio. €) Umsitze pro Passagier 2011 (in €)

inbiiR ict | Salzburg 1701,0 Salzburg 53,0 Salzburg 314 sich im Tourismus gut posi-
el.n u ten’,ISt aut Innsbruck 997,0 Innsbruck 34,5 Innsbruck 35,0 tioniert und sich dort ein
wirtschaftlichen Kenn- 97 . , Standbein bei russischen
zahlen noch nichts ver- Fin ke = s i == Urlaubern geschaffen. Linz
loren. Es braucht ie Linz 679,2 Linz 30,0 Linz 43,3 wiederum hat einen Fracht-
: u J Klagenfurt 375,3 Klagenfurt 12,0 Klagenfurt 28,5 Schwerpunkt aufgebaut und

doch Kklare Strategien.

Wien. Der wirtschaftliche
Druck auf Regionalflughifen
wird aufgrund der Konzen-
trationstendenzen in der Air-
line-Branche immer grofier -
auch in Osterreich. So hat im
Vorjahr lediglich der Flugha-
fen Salzburg ein Passagier-
wachstum erzielen kdnnen,
die anderen Bundeslidnder-
airports Innsbruck, Linz, Graz
und Klagenfurt mussten ein
Minus bei den Fluggisten hin-
nehmen. (Das Gesamtpassa-
gieraufkommen betrug 25,8
Millionen, davon allein 21,1
Millionen beim Flughafen
Wien, Anm.)

Dennoch sind die meisten
kleineren Airports besser als
ihr Ruf - speziell in der Mehr-
jahresbetrachtung - und ha-
ben wirtschaftlich durchaus
Chancen: ,,Die vermeintlichen
Sorgenkinder konnten ihre
Umsitze in den vergangenen
Jahren kontinuierlich steigern,
machen Gewinn und zahlen
ihren Eigentiimern, in der
Regel Bundesland und Stadt,
ordentliche Dividenden®, sagt
Strategieberater Stefan Hof-
finger, der erstmals den Sta-
tus quo bei den Bundeslin-
derflughifen grofbflichig un-
tersucht hat. Die Studie liegt
dem WirtschaftsBlatt exklu-
siv vor und zeigt zum Teil
iiberraschende Ergebnisse
(siehe Grafiken).

Strukturell haben die Kklei-
nen Airports gegeniiber ihren
grofsen Mitbewerbern sogar
Vorteile: So werden sie wegen
ihrer iberschaubaren Grofie
von den Passagieren als an-
genehmer und weniger stres-
sig empfunden. Sie werden
auch von vielen Low-Cost-
Carriern angeflogen; aller-
dings ist kein Osterreichischer
Flughafen Basis einer dieser
Airlines. Ein weiteres Handi-
cap ist, dass Fliegen innerhalb
Osterreichs im Schnitt drei
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Mal so teuer wie Bahnfahren
und fiinf Mal so teuer wie die
Fahrt mit dem Auto ist.

Sorgenkind Klagenfurt

Grofdter Problemfall ist der
Flughafen Klagenfurt: Dort
betrigt das jihrliche Passa-
gierminus drei Prozent; ein
Fiinftel des Frachtvolumens
wurde in den vergangenen
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Jahren verloren und kein an-
derer Osterreichischer Regio-
nal-Airport erldst pro Passa-
gier weniger als der Klagen-
furter. Zusitzlicher Druck ent-
steht durch den nahe gelege-
nen Flughafen Ljubljana. ,,Ein
EU-Hauptstadt-Flughafen ist
aufgrund seiner Verbindun-
gen und Frequenzen natiirlich
ein sehr starker Konkurrent,

sich mit jahrlichen Zuwachs-
raten von durchschnittlich
sieben Prozent als Cargo-
Dienstleister etabliert.

Gutes Geschaft

Bislang sind die Bundeslin-
der-Airports fiir die Eigentii-
mer in der Regel jedenfalls ein
gutes Geschiift: So hat der Air-
port Graz in den vergangenen
drei Jahren mehr als acht Mil-
lionen € an die kommunale
Graz Holding ausgeschiittet.
Der Airport Salzburg hat
knapp zehn Millionen € an
Stadt und Land Salzburg {iber-
wiesen. Damit das Geld auch
kiinftig flief3t, miissten jedoch
entsprechende Mafnahmen
ergriffen werden: ,,Regional-
flughifen fehlt oft eine klare
strategische Stofirichtung®,
sagt Hoffinger und empfiehlt
mafdigeschneiderte Konzepte:
»Flughafenmanager sind dem
Markt nicht hoffnungslos aus-
geliefert, miissen aber das
Heft des Handelns in der
Hand behalten®.

Mit ,klarer Positionierung
und punktgenauer Ansprache
definierter ~ Zielgruppen®
konnten die Airports ihr Po-
tenzial laut Hoffinger deutlich
steigern. Endziel sollte eine
»Airport-City“ mit leistungs-
fahiger Besucher-Infrastruk-
tur samt Ubernachtungs- und
Konferenzmdoglichkeiten, at-
traktiven Shoppingangeboten
und der Vernetzung mit wich-
tigen Businesspartnern sein.
Als ,konzeptionelles Vorbild“
fiir die Umsetzung dieser
Strategien im grofien Stil sieht
Hoffinger Miinchen, als klei-
neres den Airport Memmin-
gen, der sich als Low-Cost-
Alternaive zu Miinchen etab-
liert hat: ,,Grundsitzlich not-
wendig ist ein neues Ver-
stidndnis des Airport-Business-
Modells mit der Kundenori-
entierung an der Spitze.“

GUNTER FRITZ
guenter.fritz@wirtschaftshlatt.at

AIRLINES Lufthansa-Tochter steckt 90 Millionen € in neue Sitze fir Langstreckenflieger - Ziele in Nordamerika im Visier

AUA sieht ihr Heil im Wachstum auf der Langstrecke

e

APA/Roland Schlager
-

AUA-Chef Jaan Albrecht prasentiert stolz die neuen Sitze
fiir die Langstrecke, die ausgebaut werden soll

Wien. AUA-Chef Jaan Al-
brecht macht jetzt Ernst mit
seiner Ankiindigung, auf der
Langstrecke wachsen zu wol-
len und in Zukunft dort mehr
Profit einzufliegen. Als erster
Schritt dazu werden die zehn
Boeing 777 und 676 mit neu-
en und moderneren Sitzen
ausgestattet. Die Kosten da-
fiir belaufen sich auf 90 Mil-
lionen € - im Schnitt sind das
35.000 € pro Sitz. ,Das ist so
viel, wie ein Mittelklassewa-
gen kostet, aber es ist es wert®,
sagte Albrecht gestern bei der
Priasentation der Sitze in
Wien: ,,Unser Langstrecken-
Produkt ist damit wieder State
of the Art, was es zuletzt nicht
mehr war“. Tatsachlich hatten
die Passagiere, so ist aus Un-

ternehmenskreisen zu horen,
zuletzt zwar Catering und Ser-
vice gelobt, aber immer wie-
der die veralteten und im Ver-
gleich zum Mitbewerb unbe-
quemen Sitze beméngelt. Mit
den neuen Sitzen, die von ei-
ner irischen Firma eigens fiir
die AUA entwickelt wurden
und die auch die Lufthansa-
Tochter Brussels Airlines er-
hilt, soll sich dies nun dndern.
Im ersten Quartal 2013 soll die
Umriistung abgeschlossen
sein. Das Geld fiir die Um-
rlistung stammt aus der 140
Millionen € umfassenden Ka-
pitalspritze der Lufthansa.
In der Businessclass kon-
nen die Sitze in zwei Meter
lange flache Betten verwan-
delt werden, was beim Mit-

bewerb bereits Standard ist.
In der Economyclass gibt es
kiinftig 79 Zentimeter Bein-
freiheit. Zudem werden das
Video- und Audioangebot und
die Overhead-Staurdume er-
weitert. ,,Die Flugzeuge wer-
den zudem neu lackiert; das
ist mehr als ein Facelift“, sagt
Albrecht, der davon ,eine
deutliche Steigerung der Aus-
lastung“ erwartet.

Neue Flugzeuge

Die neuen Kunden sollen die
Basis fiir die weitere Expan-
sion der Langstrecke legen.
Fiir 2014 und 2015 ist die An-
schaffung je einer Boeing 777
geplant, um damit weitere
Langstreckenziele ins Pro-
gramm aufzunehmen. Derzeit

fliegen pro Jahr rund 1,1 Mil-
lionen AUA-Passagiere auf
5500 Fliigen Langstrecke. Das
sind 43 Prozent der angebo-
tenen Passagierkilometer.
Neue Destinationen sollen
zunichst in den USA und in
Kanada angeflogen werden -
vornehmlich an der Ostkiiste.
»,Damit konnen wir die Flug-
zeuge binnen 24 Stunden zwei
Mal einsetzen®, sagt Albrecht.
Erst danach sollen die West-
kiiste und Ziele in Nordost-
asien ins Programm genom-
men werden. Albrecht be-
kriftigte zudem, dass die AUA
heuer sondereffektbedingt
»,schwarze Zahlen“ schreiben
werde und solche 2013 ,aus
eigenen Ressourcen” erreicht
werden sollen. (gf)



LEITARTIKEL
Kleine Airports
haben durchaus

thre Chancen

uch wenn die Airline-Branche weiter unter

immensem Druck steht und die AUA nach

wie vor um die wirtschaftliche Gesundung

ringt - den Airports geht es im Vergleich
dazu gut. Nicht nur der 6sterreichische Grof3flugha-
fen Wien, der im Sommer die Gewinnprognose fiir
2012 auf 60 Millionen € erhoht hat, sondern auch die
Bundeslinder-Airports stehen besser da als allge-
mein angenommen. Eine brandaktuelle Studie, die
die wirtschaftliche Situation der Flughifen Salzburg,
Innsbruck, Linz, Graz und Klagenfurt in einer Mehr-
jahresbetrachtung analysiert, kommt zum Teil zu
tiberraschenden Ergebnissen (siehe Artikel Seite 2).
Die vermeintlichen Sorgenkinder konnten nimlich
ihre Umsitze in den vergangenen Jahren kontinu-
ierlich steigern, machen Gewinn und zahlen ihren
Eigentiimern - in der Regel Land und Stadt - or-
dentliche Dividenden. So hat der Airport Graz in den
letzten drei Jahren mehr als acht
Millionen € an die kommunale
Graz Holding ausgeschiittet. Der
Airport Salzburg hat knapp zehn
Millionen € an Stadt und Land
Salzburg tiberwiesen.

Freilich ist die Gefahr der me-
dial zuletzt des Ofteren heraufbe-
schworenen ungewissen Zukunft
. nicht von der Hand zu weisen. Auf-

Reg ional-  grund der Konzentrationstenden-

o zen bei den Airlines wird der
ﬂughaf en Druck auch auf die Regional-
fehlt Oft eine airports immer grofer. Im Vorjahr
hat lediglich der Flughafen Salz-

klare strate- burg, der sich im Tourismus gut

. _ positioniert hat, ein Passagier-
ng?he StO_ﬂ wachstum erzielen konnen. Alle

rlchtung anderen Bundeslinderflughifen
mussten ein Minus hinnehmen.

GUNTER Grofster Problemfall ist Klagen-
FRITZ furt, wo auch ein Fiinftel des
guenter.fritz@ Frachtvolumens verloren wurde

wirtschaftsblatt.at  und der Erlos pro Passagier am
geringsten ist. Dennoch haben die
kleinen Airports ihre Chancen: Sie werden wegen ihrer
geringeren Grofie von den Passagieren als weniger
stressig empfunden und von vielen Low-Cost-
Carriern angeflogen. Allerdings ist Fliegen innerhalb
Osterreichs im Schnitt dreimal so teuer wie Bahnfah-
ren und fiinfmal so teuer wie die Fahrt mit dem Auto.
Grofdte Gefahr ist jedoch, dass den Regionalflug-
hifen hiufig eine klare strategische Stofdrichtung fehlt
und sie so den Marktentwicklungen mehr oder weni-
ger ausgeliefert sind. Das muss nicht sein: Mit klarer
Positionierung und genauer Ansprache definierter Ziel-
gruppen konnten die Airports ihr Potenzial deutlich
steigern. Die Zukunft liegt in ,Airport Cities” mit
leistungsfihiger Besucher-Infrastruktur samt Uber-
nachtungs- und Konferenzméglichkeiten, attraktiven
Shoppingangeboten und der Vernetzung mit wichti-
gen Business-Partnern. Konzeptionelle Vorbilder da-
fiir gibt es im benachbarten Ausland zu studieren.



